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Tengo 45 afios: ahora viene lo mds interesante. Vivo en Munhattan y soy

judio y, por supuesto, progre, Soy bidlogo, ingeniero, psicélogo y ahora

profesor de Neuroeconomia en la Universidad de Nueva York. Colaboro
con el TESE. Investigo para definir un modelo cientifico de In tomn de
decisiones humana: somos menos libres al decidir de lo que creemos

(NVESTIGADOR DE LA CONDUCTA: NEUROECONOMISTA

sted va al trabajo y a veces se
escaguea...
-Psssh: no lo diga tan alto,
~... jComo todo el mundo!
qu le diré cémo lo hace.
-.Y usted como lo sabe?

—I_u hemos demostrado empiricamente:
pagamos un jornal a un grupo de estudiantes
por cada jornada que pasaran estudiando en
nuestro laboratorio de conducta. Para con-
trolarlos, les asignamos a un inspector, que
cobraba una multa cada vez que se presenta-
ba por sorpresa en el laboratorio y pillaba a
un estudiante escaqueado, es decir, ausente.

—Buen aliciente.

~Pero cada inspeccién —fructifera o no- te-
nia un coste en dolares para el inspector, del

mismo modo que, en la vida real, al i mspeg

tor le cuesta esfuerzo realizar su misién.
- Y qué pas6?

‘Al final, descubrimas que, tanto los estu-
diantes como el inspector, tendian a cumplir
con su obligacién la mitad del tiempo y a es-
caquearse mds 0 menos la otra mitad.

-;Cémo distribuinn su escaqueo?

-De modo aleatorio: intentando evitar
cualguier patron regular que pudiera permi-
tir 2l contrario adivinar su préxima accion.
Nuestra hipdtesis en neuroeconomia es que
el humano, entre la opcidn de cumplir una
obligacidn gravosa y la de no cumpliria y asu-
mir el riesgo de sancidn, como sucede a la ho-
ra de declarar ingresos a Hacienda...

e jAY!

—... Pues tiende a cumplir en la mitad de
las ocasiones y a tratar de escatimar la otra
mitad, pero sin seguir un patron identifica-
ble nunca. El inspector, que también es un
primate, acabard haciendo lo mismo cuando
planifique sus inspeccienes, Tampoco cum-
plird al ciento por ciento sino la mitad.

—Somos unoes listillos.

—¢De verdad Io somos tanto? También hi-
cimos el experimento con chimpancés...

-Supongo que ésos se escaquenn siempre.

~Pues no. Los primates, premiados y casti-
gados con fruta, Tueron tan listos, por lo me-
nos, como los graduados de la Universidad
de Nueva York: la mitad de las veces acaba-
ban cumpliendo y la otra mitad trataron de
escaquearse.

—Al cabo, todos somos primates,

-Lo curioso es que ~sin haberla leido, que
yo sepa— los chimpancés acababan adoptan-
do de forma innata la solucién dptima para
este “experimento del escaqueo” demostra-
da matematicamente por John Nash, el ge-
nio ganador del Nobel de Economia y perso-
naje de’la pelicula Una mente iiaraviliosa.

=Y cmo los monos’ eran copaces de calcu-
Inr que ern-lafnitad y sin repetu' patrones?
_--=L6s monos, que sortean el nesga del aco-
50 de los predadores, saben por instinto que
lo mds rentable al asumir un riesgo es no ob-
servar ningiin patrén de conducta identifica-
ble por su carnicero. Jamds se escaquean de
forma predecible. Arriesgarse la mitad de las
veces es la conducta de riesgo.matematica-
mente mds rentable, como demostrd Nash,
asi que los primates que la adoptan son los
que han logrado transmitir sus genes,

—;Y cémo aprenden a no ser predecibles?

—Hemos descubierto que los chimpancés
sincronizaban su conducta con ¢l ritmo im-
predecible de sus células nerviosas, ‘que, co-
mo moléculas en el aire o muchos procesos
de la termodindmica, tampoco siguen nin-
giin patrén en su intermitencia.

-;Y los graduados, que creian ser libres en
su escaqueo, hacian lo mismo sin snberlo?

-La consecuencia que extraje del experi-
mento cenductual de neuroeconomia al ana-
lizar la toma de decisiones en circunstancias
determinadas es que tal vez los estudiantes,
por muy libres que se creyeran, estaban deter-
minados de forma innata al decidir qué dias
iban a estudiar y cudles se escaqueaban. Usa-
ban las células nerviosas como los monos.
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IDECIDIMOS?

2Por gué fos vestaurantes mis

baratos de Nueva York tienen
clientes vigjos y +icos? Glimcher
trabiaje con experimentos. que
contestan at este tipo de preguntas
yisuefia con articular algin dia :
un madéla cientifice que explique

. cdmo decidimas, si es que
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demtestra gue, cuando guieres

| aprender, los buracracizs, las

inercins corporativas y da titalitis
san el enemigo, Glimeler ~tomen
:io;a del apellido— desaffo
Descartzs con sus monys. Su
Iabomfana en NYU es hoy la

meca de'la neurceconomia, nieva:

cienein de I que es distinguido.
cafundadar con ‘Decisions,
.z:_n;:efmir'rfy', and the brain: the
science of nerasconemiics.
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ROSER VILALLONGA

-1 Y qué deduce?

—Que tal vez los humanos no somos tan li-
bres € idiosincraticos cuando creemos elegir,
y esa conclusion seria fundamental para cons-
truir un modelo de andlisis de la conducta hu-
mana, hoy inexistente, que sistematizara lo
que nos ocurre entre la sensacidn y la accion.

~Por ejemplo...

—Le hago un test y descubro que usted tie-
ne aversion al riesgo y yo, en cambio, soy
mis impulsivo. Pues bien: le puedo hacer un
escdner de su cerebro cuando estd decidien-
do entre varias opciones. Y veremos como se
iluminan las dreas del riesgo y de la pruden-
cia, asf podriamos predecir hasta cierto pun-
to cdmo reaccionara usted ante una presion.

-;Y dénde queda ahf mi libre albedrio?

~Deeberia avisar a sus lectores mds integris-
tas de que Ia neuroeconomia solo es apta pa-
ra quienes soportan las emociones fuertes:
un modelo riguroso de toma de decisiones
humana pedria predecir la conducta con un
elevado grado de fiabilidad.

—¢Y cudndo espera tenerlo acabado?

~Yo creo que en diez afios.

—Citeme alguna utilidad del modelo, ade-
mis de nlimentar fantasins orwellinnas.

—Cambiaria nuestro concepto del ser hu-
mano y del libre albedrio con enormes impli-
caciones, devastadoras para algunos, para la
Jjusticia y la ética y la religién, pero si quiere
oir algo mas concreto; serviria para curar
enfermedades mentales.

~Sea mis concreto todavia.

-5i va a un hospital y le pide a un enfermo
de Parkinson que camine, éste le dira: “No
puedo”. Grite: “jFuego!”, y saldra corriendo
sin dudarlo. La falta de dopamina, la droga
que gratifica nuestra toma de decisiones, les
impide convertir su voluntad en accidn. Con
ese nuevo modelo podriamos curarlo.

—Fascinante,

~Pues no le he explicado nada tedavia...

LLUIS AMIGUET

Descriure conductes socials d'escamoteig a la universitat, en els grups d’amics etc.

Com es comporten en-'economia els humans mes impulsius i els que tenen aversio al risc?
Quines conseqiiéncies socials se'n poden derivar d’uns i altres?

Comparar la concepcio de la llibertat de I'autor amb la de Searle en el text. Quines
consegiiencies se’n deriven d'una i altra per la sociologia?



